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1. Datos Generales de la asignatura

Nombre de la asignatura: | Formulacion y Evaluacion de proyectos de
Inversion
Clave de la asignatura: | AQB-1015

SATCA!: | 1-4-5

Carrera: | Ingenieria en Acuicultura

2. Presentacion
Caracterizacion de la asignatura
Caracterizacion de la asignatura

La formulacién y evaluacion de proyectos se considera un pilar importante en la carrera de Ingenieria
en Acuicultura, ya que proporciona herramientas de valor para la realizaciéon y formulacion de un
proyecto de inversion que pueda ser gestionado desde distintos enfoques, y que cumpla con los
lineamientos necesarios para ser rentable y desde un punto de vista integral viable.

Esta asignatura es una herramienta valiosa con mucho aporte al perfil de egreso ya que impacta en los
siguientes aspectos:

* Adaptar biotecnologias de punta en el campo de la acuicultura para el cultivo de especies
nativas y exoticas

* Contribuir a la produccion de alimentos de origen acuicola que eleven el nivel nutricional y
socioeconomico equitativo de la sociedad

* Crear, participar y evaluar proyectos de investigacion y desarrollo tecnologico

* Manejar los recursos acuaticos sustentablemente

* Aplicar técnicas para la administracion de los recursos humanos, econémicos y materiales en la
operacion de instalaciones dedicadas a la acuicultura

e Realizar estudios de prospeccion para la localizacion geografica y distribucion espacial de
instalaciones dedicadas a la acuicultura

La humanidad sobrepasa, en todas las perspectivas, los limites de su espacio natural y la capacidad del
planeta, en el cual cohabita con las demas especies. Sostener las condiciones para un desarrollo
equilibrado y sustentable implica un control para el crecimiento irracional de las ciudades y las
industrias, encausadas basicamente a satisfacer actitudes consumistas ante una explosion demografica
cada vez mas descontrolada, ya sea por fendémenos migratorios o por planificacion deficiente.

La intencidn de esta asignatura es que el egresado adopte valores y actitudes humanistas, que lo lleven
a vivir y ejercer profesionalmente de acuerdo con principios orientados hacia el desarrollo de
formulacion y evaluacion de proyectos de inversion con sustentabilidad, siendo este el factor medular
de la dimension filosofica. Se pretende, entonces, la formacion de ciudadanos con valores de justicia
social, equidad, respeto y cuidado del entorno fisico y bioldgico, capaces de afrontar, desde su dmbito
profesional, las necesidades emergentes del desarrollo y los desafios que se presentan en los escenarios
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natural, social-cultural y econdémico.

El reto es formar individuos que hagan suya la cultura en proyectos de inversion con sustentabilidad y
en poco tiempo transfieran esta cultura a la sociedad en general.

La diversidad tematica del programa conforma la comprension del funcionamiento de las dimensiones
de la sustentabilidad y su articulacion entre si. Se presentan estrategias para la sustentabilidad que se
han disefiado y desarrollado por especialistas, organizaciones y gobiernos a nivel internacional,
nacional y local. Se refuerzan competencias para mejorar el ambiente y la calidad de vida humana,
desde una perspectiva sistémica y holistica de la sustentabilidad de los recursos. La asignatura, por su
aportacion al perfil profesional, debe impartirse entre el octavo semestre de la carrera. Se sugiere
integrar grupos con estudiantes de las distintas carreras, para fomentar el analisis y ejecucion de
estrategias para el desarrollo sustentable regional desde la multidisciplinar, a la vez que se desarrolla la
competencia de trabajar de manera interdisciplinaria.

Por lo anterior esta asignatura estd disefiada para que se curse en el ultimo semestre ya que requiere del
aporte de las materias de administracion, costos y presupuestos € ingenieria econdmica que son basicas
y requieren del perfil, habilidad asi como la destreza en la aplicacién de los conocimientos minimos
necesarios para tener una buena decision a la hora de formular y evaluar el proyecto de inversion,
ademas esta materia le sirve al egresado en la aplicacion de Diseno Acuicola Iy II.

Intencion didactica

Esta asignatura responde a la necesidad de proporcionar competencias al ingeniero en Acuicultura en
Formular y Evaluar un proyecto de inversion. En el primer tema se analizan los conceptos basicos de
los estudios de inversion, haciendo énfasis en su importancia y clasificacion, asi como en sus elementos
constituyentes. Es importante hacer una sensibilizaciéon del educando hacia la necesidad real de
construir proyectos viables que sustenten el desarrollo socioecondmico de cualquier pais, sustentados
en argumentos s6lidos y metodologias especializadas en dichos fines.

En la segundo, se plantea el estudio de mercado como una herramienta imprescindible en cualquier
organizacion; su estudio representa un paso fundamental hacia la toma de decisiones de cualquier
proyecto de inversion, ya que se determinan la situacion del mercado y la realidad del contexto donde
se plantea realizar el proyecto. En este apartado se estudia la metodologia para interpretar la
informacion del mercado y ser una herramienta cuantitativa en la toma de decisiones efectiva.

En el tercer tema, se realiza el anélisis y evaluacion de los aspectos técnicos del proyecto; y de igual
manera, la primera aproximacion a la responsabilidad social que implica la realizacién de cualquier
proyecto, es decir, el estudio técnico, legal y ambiental. En €l se plantean distintos métodos para
determinar las caracteristicas técnicas Optimas del proyecto, asi como la normatividad ambiental
vigente y aplicable en el proyecto. La responsabilidad social es sin lugar a dudas un aspecto de vital
importancia, ya que las tendencias actuales del contexto mundial nos requieren un espiritu de
conciencia por el planeta.

En el cuarto tema abordaremos los aspectos necesarios para estructurar la organizacion desde los
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puntos de vista administrativo, legal y fiscal, respectivamente. Aqui se busca sustentar los pilares
estratégicos de la organizacion como la mision, vision y valores, por ejemplo- para posteriormente dar
un bosquejo a la realidad legal y fiscal del estado y del pais, con el objetivo de elegir la mejor estrategia
fiscal, sustentada en la ética corporativa.

El quinto bloque, el fin es realizar los calculos inherentes al proyecto, aqui se realizara el calculo de los
distintos valores necesarios para su posterior evaluacion: los costos, la depreciacion, los presupuestos,
entre otros. En esta unidad es importante subrayar el ejercicio y la capacidad de analisis del educando,
pues aunque es aqui donde se sustenta cuantitativamente el valor de las ideas propuestas en las
anteriores unidades, se requiere sin lugar a dudas aplicar razonamientos 16gicos y con sentido comun;
en esta misma unidad se estudian los principales indicadores de evaluacion econdmico-financiera,
como el Valor Actual Neto y la Tasa Interna de retorno. El objetivo fundamental es que el educando
sea capaz de evaluar la rentabilidad esperada del proyecto, sustentando asi su diagnostico de viabilidad
basado en argumentos cuantitativos sélidos y, sobre todo, con una correcta interpretacion de dichos
indicadores.

Finalmente, el impacto social del proyecto se estudia en los temas en la tercera, cuarta y quinta, en
donde se determina la derrama socioeconomica del proyecto y su verdadera contribucion ética y
responsable al entorno. Es importante sefialar que estas unidades no tienen por objetivo profundizar en
los conceptos, sino identificar la contribucidén socioecondmica del proyecto y su importancia.

3. Participantes en el disefio y seguimiento curricular del programa
Lugar y fecha de

elaboracion o revision

Participantes Evento

de
Innovacién Curricular para el Desarrollo
y  Formacion  de Competencias
Profesionales de las Carreras de
Ingenieria en Acuicultura, Ingenieria en
Pesquerias e Ingenieria Naval.

Reuniéon  Nacional Disefio e

de los
Institutos Tecnolodgicos de:

Representantes
Instituto Tecnoldgico de

Mazatlan del 23 al 27 de

noviembre de 2009. Boca del Rio, Guaymas,

Lerma y Salina Cruz.

Lerma y Salina Cruz.

Representantes  de  los | Reuniéon Nacional de Consolidacion de

Instituto Tecnologico de | Institutos Tecnolégicos de: | los  Programas  en  Competencias
Boca del Rio del 26 al 30 Profesionales de Ingenieria en
de abril de 2010. Boca del Rio, Guaymas, | Acuicultura, Ingenieria en Pesquerias e

Ingenieria Naval.

Representantes  de  los Reunién  Nacional de Seguimiento
Tecnolégico Nacional de Institutos Tecnologicos de: | Curricular de %as carreras. dc: Ingenieria en
México. del 26 al 30 de , Nanot'ecnologla, 'Ingemerla Pc?trolera,
ago;to de 2013, Boca  del Rlo, Guaymas, | Ingenieria en Acuicultura, Ingenieria en
Lerma, Salina Cruz 'y Pesquerias, Ingenieria ~ Naval y

Tlatlauquitepec. Gastronomia del SNIT.
©TecNM mayo 2016 Péagina | 3




SEP TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

P v Secretaria Académica, de Investigacion e Innovacion
DUCACION PUBLICA Direccion de Docencia e Innovacion Educativa

4. Competencia(s) a desarrollar

Competencia(s)especifica(s)de la asignatura
Formula proyectos de inversion realizando los estudios de mercado, técnico y financiero y aplicar
métodos para la evaluacion de los mismos para Identificar oportunidades de negocios.

5. Competencias previas
* Realiza levantamiento topografico, utilizar las técnicas operacionales tanto en el campo como de
gabinete que le permitan llevar a cabo el estudio del medio fisico donde se desarrollan futuros
proyectos acuicolas
* Selecciona la maquinaria y equipo para acondicionar los sitios con potencial acuicola.
» Disefia sistemas de captacion, conduccion, distribucion y tratamiento de agua
* Selecciona equipos complementarios para los diferentes procesos acuicolas para optimizar la
produccion.
» Elabora un proyecto con disefio técnico integral para la construccion de una granja
* Conoce las normas y especificaciones que rigen la construccion de granjas acuicolas.
* Disefia experimentos y procesar datos a través de métodos estadisticos para la toma de
decisiones.
* Proporciona los elementos y herramientas que proyecten sus habilidades, creatividad y espiritu
emprendedor respecto a la productividad, efectividad y calidad de bienes y servicios.
* Planea las estrategias de disefio de infraestructura acuicola en funcion de las caracteristicas del
sitio y de la especie
* Formula un estudio técnico para el disefio y construccion de instalaciones de produccion
acuicola, de acuerdo a la normatividad vigente
* Aplica herramientas metodologicas de investigacion en la elaboracion de escritos académicos,
producto del desarrollo de la investigacion documental en tematicas de su area, que lo habiliten
para ser autdbnomo en la adquisicion y construccion de conocimientos que fortalezcan su
desarrollo profesional.
Analiza los procesos de planificacion financiera, toma de decisiones y control administrativo por medio
de los procedimientos de contabilidad administrativa.

6. Temario

No. Temas Subtemas

1.1 Qué es un proyecto.

1.2 Porque se invierte y porque son necesarios los

proyectos.
Elementos conceptuales e | 1.3 Ciclo de vida de los proyectos de inversion
1 introduccion a los proyectos de 1.3.1 La Identificacion de la Idea y su Anélisis.
inversion. 1.3.2 El Estudio Preliminar de Factibilidad.

1.3.3 El Estudio de Factibilidad.
1.3.4 Los Estudios al Detalle y otros Estudios
1.4 Resumen Ejecutivo
2.1 Entorno y Perspectivas del Sector.
2.2 Descripcion y Uso del Producto.
2.3 Analisis de la Demanda.
2.4 Anédlisis de la Oferta.

2 Estudio de mercado
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2.5 Anélisis del Comercio Exterior.
2.6 Balance Oferta-Demanda.
2.6.1 Historica.
2.6.2 Actual.
2.6.3 Futura.
2.7 Comercializacion
2.7.1 Canales de Distribucion.
2.7.2 Posicién y participacion del producto en el
mercado.
2.7.3 Factores que determinan la comercializacion.
2.8 Parametros Competitivos Actuales.
2.8.1 Fuerzas y debilidades.
2.8.2 Oportunidades y Amenazas.
3.1 Dimensiones de la granja acuicola.
3.2 Factores Condicionantes del Tamafio.
3.3 Tamafio Recomendable.
3.4 Capacidad Instalada y Capacidad Aprovechada.
3.5 Posibilidades de Expansion.
3.6 Localizacion.
3.6.1 Macrolocalizacion.
3.6.2 Microlocalizacion.
3 Estudio Técnico 3.7 Ingenieria del Proyecto.
3.8 Descripcion de las Unidades de Transformacion y su
Costo.
3.9 Programa de Produccion.
3.10 Requerimientos de Insumos y servicios.
3.11 Requerimientos de Mano de Obra.
3.12 Materias Primas.
3.13. Manifestacion de impacto ambiental.
3.11 Cronograma de Ejecucion del Proyecto.
4.1 Introduccion a las Matematicas Financieras.
4.2 Presupuesto de las Inversiones.
4.2.1 Inversiones Fijas.
4.2.2 Inversiones Diferidas.
4.2.3 Capital de Trabajo.
4.3 El Financiamiento
4.4 Presupuesto de Operacion.
4 Estudio Financiero 4.4.1 Presupuesto de Ingresos.
4.4.2 Costos de Produccion.
4.4.3 Gastos de Administracion.
4.4.4 Gastos Financieros.
4.5 Punto de Equilibrio.
4.6 TIR
4.7 VAN
4.8 Valor beneficio - costo.
5 Evaluacion  Econdémica de los | 5.1 M¢étodos de Evaluacion que toman en cuenta el
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Proyectos de Inversion

Valor del dinero a través del Tiempo.

5.2 Métodos de Evaluacion que no toman en cuenta el
Valor del dinero a través del Tiempo.

5.3 Analisis de Sensibilidad.

5.4 Critica de la teoria actual del riesgo.

5.5 Métodos de evaluacion econdmica que elimina el
factor inflacionario.

5.6 Nivel minimo de ventas en el que el proyecto sigue
siendo rentable.

7. Actividades de aprendizaje de los temas

Elementos conceptuales e introduccion a los proyectos de inversion.

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica

Aplica las bases
Inversion e identificar sus partes para ver la
rentabilidad de un proyecto.

de un proyecto de

Genéricas

Capacidad de critica y autocritica
Capacidad de analisis y sintesis
Trabajo en equipo

Compromiso €tico

Capacidad de organizar y planificar
Habilidad de andlisis y de
interpretacion

Habilidad para trabajar de forma
autodidacta
Capacidad de
aplicacion.
Habilidad de uso de medios de
informacion y tecnologias
Capacidad de investigacion
Capacidad de comunicacioén oral y
escrita

Habilidad para aplicar el
conocimiento tedrico en practica
Habilidad para desarrollar la toma
de decisiones
Habilidad
problemas

interpretaciéon y

para  solucion  de

Define que es un proyecto de inversion
construccion tradicional.

Expone los motivos por los cuédles son importantes
los proyectos.

Menciona y analiza las partes generales de las que
consta un proyecto.

Realiza investigacion del entorno para determinar y
discutir oportunidades de inversion.

Clasifica los proyectos de acuerdo a distintos
criterios.

Conoce la importancia de los proyectos sustentados
en la ética.

Estudio de mercado
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Competencias

Actividades de aprendizaje

Aplica
estudio

Especifica

una metodologia para realizar un
de mercado en la formulaciéon y

evaluacion de proyectos de Inversion.

Genéricas

Capacidad de critica y autocritica

Identifica las necesidades del consumidor.
Identifica y describe desde el punto de vista
econdmico el producto o servicio.

Identifica la estructura del mercado.

Caracteriza y define el producto a proyectar.
Explica el uso del producto.

Analiza la demanda del producto.

Realiza un estudio técnico dentro de la
evaluacion de un proyecto de Inversion para
conocer la factibilidad del proyecto.

Genéricas

Capacidad de critica y autocritica
Capacidad de analisis y sintesis
Trabajo en equipo

Compromiso ético

Capacidad de organizar y planificar

e Capacidad de analisis y sintesis Recopila la informacion de fuentes primarias y
e Trabajo en equipo secundarias.
e Compromiso ético Analiza la oferta de productos iguales, similares o
e Capacidad de organizar y planificar sustitutos. _ _
o Habilidad de analisis y de Explica lo referente a importaciones.
interpretacion Determina la demanda potencial insatisfecha.
e Habilidad para trabajar de forma Analiza los precios de los productos de
autodidacta competencia.
e Capacidad de interoretacion Diferencia los canales de comercializaciéon que
aplri)caci(')n P y existen para la venta de un producto y su
S : mercadotecnia.
e Habilidad de uso de medios de )
informacion v tecnologias Investiga los apoyos gubernamentales al desarrollo
: Y 08 ., de proyectos
e (Capacidad de investigacion
e (Capacidad de comunicacioén oral y
escrita
e Habilidad para aplicar el
conocimiento tedrico en practica
e Habilidad para desarrollar la toma
de decisiones
e Habilidad para solucion de
problemas
Estudio Técnico
Competencias Actividades de aprendizaje
Especifica Identifica las partes que conforman un estudio

técnico.

Analiza los factores que determinan el tamafio de la
planta.

Realiza un anélisis del impacto ambiental en la
realizacion del proyecto de la planta para verificar
st es factible.

Explica las principales caracteristicas de Ia
macrolocalizacion y microlocalizacion de los
métodos cualitativos y cuantitativos que se emplean
en la localizacion de la planta.
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Habilidad de
interpretacion
Habilidad para trabajar de forma
autodidacta
Capacidad de
aplicacion.
Habilidad de uso de medios de
informacion y tecnologias
Capacidad de investigacion
Capacidad de comunicacion oral y
escrita

Habilidad  para aplicar el
conocimiento tedrico en practica
Habilidad para desarrollar la toma
de decisiones

andlisis 'y de

interpretacion  y

Determina los procesos
adecuados en un proyecto.
Explica cudles son los factores mas relevantes para
la adquisicion de equipos y maquinaria.

Explica los métodos para la distribucion de la
planta.

Calcular las areas de la planta.

Disefia un organigrama de la planta.

Analiza de factores en la localizacion del terreno
(Ubicacion especifica).

Selecciona la maquinaria y equipo a emplear
Realiza el programa de produccion.

Aplica las Normas de calidad NOM'S e ISO’S en
el proyecto técnico

Entrega el Plano de distribucion en planta, Plano de
cimentaciones, Plano de Instalacion eléctrica ¢

de produccion mas

Analiza cuales son los elementos y la
informacion necesaria para llevar a cabo un
analisis economico.

Genéricas

Capacidad de critica y autocritica
Capacidad de analisis y sintesis
Trabajo en equipo

Compromiso €tico

Capacidad de organizar y planificar
Habilidad de anélisis y de
interpretacion

Habilidad para trabajar de forma
autodidacta

Capacidad de interpretacion y
aplicacion.

Habilidad de uso de medios de
informacion y tecnologias
Capacidad de investigacion
Capacidad de comunicacion oral y
escrita

Habilidad para aplicar el

e Habilidad para solucion de s 1
roblemas Hidréulica.
p Realiza el programa de instalaciéon y puesta en
marcha.
Estudio Financiero
Competencias Actividades de aprendizaje
Especifica Conoce la estructuracion general del andlisis

econdomico.

Obtiene los diferentes tipos de costos de un
proyecto.

Diferencia los activos fijos y el capital de trabajo de
los activos fijos y diferidos de un proyecto.

Planea mediante un diagrama de Gantt la
adquisicion de bienes.

Reconoce la utilidad que tiene la depreciacion de
los bienes.

Explica la aplicaciéon principal del punto de
equilibrio.

Describe los elementos de un estado de resultado;
definira costo de capital.

Expone como se construye la tabla de pago de la
deuda.

Enumera los elementos o rubros que debe incluir
un balance general.

Estima las inversiones (Activo fijo, activo diferido,
capital de trabajo e inversion total, estructura de las
inversiones).

Solicita los Presupuestos Ingresos, de costos de
produccion, de gastos de administracion, de gastos
de venta, de gastos financieros).

©TecNM mayo 2016

Pégina | 8




SEP

SECRETARIA DI
ION PUBI

ICA

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO

Secretaria Académica, de Investigacion e Innovacion
Direccion de Docencia e Innovacion Educativa

conocimiento tedrico en practica
Habilidad para desarrollar la toma
de decisiones

Habilidad para solucion de

Calcula de los indicadores globales( VAN,
TREMA, TIR, B/C, PRIV P.E. entre otros)

Aplica las técnicas de evaluacion
econdmica y financiera cominmente usadas
en los estudios de factibilidad de proyectos
de inversion, asi como los conceptos de
analisis de riesgo en proyectos de inversion.

Genéricas

Capacidad de critica y autocritica
Capacidad de analisis y sintesis
Trabajo en equipo

Compromiso €tico

Capacidad de organizar y planificar
Habilidad de analisis y de
interpretacion

Habilidad para trabajar de forma
autodidacta

Capacidad de interpretacion y
aplicacion.

Habilidad de uso de medios de
informacion y tecnologias
Capacidad de investigacion
Capacidad de comunicacion oral y
escrita

Habilidad para aplicar el
conocimiento tedrico en practica
Habilidad para desarrollar la toma
de decisiones

Habilidad para solucion de
problemas

problemas
Evaluacion Econémica de los Proyectos de Inversion
Competencias Actividades de aprendizaje
Especifica * Define y explica el valor presente neto y la tasa

interna de rendimiento.

Define y explica los tipos de razones financieras.
Identificar el concepto de administracion en
proyectos de inversion.

Entiende la critica a la teoria actual del riesgo.
Demuestra que se tienen los tramites similares en la
evaluacion econdmica, utilizando y no utilizando el
concepto de no inflacion monetaria.

Identifica el nivel minimo de ventas en el que el
proyecto sigue siendo rentable.

Calcula la rentabilidad financiera del proyecto a
través de VPN.

Calcula la rentabilidad financiera del proyecto por
medio de la TIR.

Elabora el analisis de sensibilidad del proyecto.
Determina la aceptacion o rechazo del proyecto.

8. Practica(s)

e Dar continuidad al proyecto que previamente elaboro en la asignatura de Disefo acuicola I y que
se complementara con Disefio Acuicola II y Formulacion y Evaluacion De proyectos de
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Inversion.

*  Durante el curso, y de acuerdo con los avances tedricos-practicos, que se vayan realizando en los
estudios pertinentes concernientes al proyecto, se presentaran los avances para la asesoria
pertinente.

* Realizar investigacion documental y de campo respecto al entorno donde se pretende
implementar el proyecto de inversion.

* Analizar los aspectos favorables y contrarios para poder evaluar la actividad del proyecto.
Investigar fuentes de financiamiento del proyecto.

e Al final del curso, presentar un proyecto completo que contenga Resumen Ejecutivo, Estudio de
Mercado, Estudio Técnico y Estudio Financiero.

9. Proyecto de asignatura

El objetivo del proyecto que planteé el docente que imparta esta asignatura, es demostrar el desarrollo y

alcance de la(s) competencia(s) de la asignatura, considerando las siguientes fases:

e Fundamentacion: marco referencial (tedrico, conceptual, contextual, legal) en el cual se
fundamenta el proyecto de acuerdo con un diagnéstico realizado, mismo que permite a los
estudiantes lograr la comprension de la realidad o situacion objeto de estudio para definir un
proceso de intervencion o hacer el disefio de un modelo.

e Planeacion: con base en el diagnostico en esta fase se realiza el disefio del proyecto por parte de
los estudiantes con asesoria del docente; implica planificar un proceso: de intervencién empresarial,
social o comunitario, el disefio de un modelo, entre otros, segun el tipo de proyecto, las actividades
a realizar los recursos requeridos y el cronograma de trabajo.

e Ejecucion: consiste en el desarrollo de la planeacion del proyecto realizada por parte de los
estudiantes con asesoria del docente, es decir en la intervenciéon (social, empresarial), o
construccion del modelo propuesto segun el tipo de proyecto, es la fase de mayor duracion que
implica el desempefio de las competencias genéricas y especificas a desarrollar.

e Evaluacién: es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto laboral-profesion, social e
investigativo, ésta se debe realizar a través del reconocimiento de logros y aspectos a mejorar se
estard promoviendo el concepto de “evaluacion para la mejora continua”, la metacognicion, el
desarrollo del pensamiento critico y reflexivo en los estudiantes.

10. Evaluacion por competencias
*  Que en la evaluacion se integren los tres tipos de contenidos (conceptuales, procedimentales y
actitudinales).
* Que la evaluacién contemple ademds de la evaluacion del profesor, la coevaluacion y la
evaluacion grupal.
*  Que la evaluacion contemple la recopilacion de evidencias de aprendizaje suficientes para que
el estudiante tenga la certeza de que ha adquirido o desarrollado sus competencias.
* Realizacion de cuadros comparativos, mapas mentales y conceptuales
* Lectura de articulos cientificos y/o de divulgacién
* Debates
* Elaboracion de sintesis
* Discusion de temas en plenaria
* Exposiciones
* Reporte de practicas
» Realizacion de proyectos académicos
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* Resolucion grupal de problemas

* Informe de lectura

* Discusion de temas en plenaria

* Elaboracion de sintesis

* Matriz de valoracion o Rubrica de evaluacion
» Lista de cotejo

* Portafolio de evidencias

* Pruebas de desempefio

Guia de evaluacién de proyectos

11. Fuentes de informacion
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Graw Hill.

» Baca Urbina, Gabriel. (2005). Evaluacion de Proyectos. México. Editorial McGraw Hill.

* Block, Stanley B./ Hirt, Geoffrey A. (2005). Administracion Financiera. México. Editorial Mc
Graw Hill.

* Cohen Karen, Daniel/ Asin Lares, Enrique. (2005). Sistemas de Informacion Para los Negocios.
México. Editorial Mc Graw Hill.
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Emprendedores. México. Editorial Limusa..
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Editorial: Mc Graw Hill.

» Newbold, Paul. (2008). Estadistica para la Administracion y Economia. Editorial Prentice Hall.
México.

* Rodriguez Cairo, David. (2006). Formulacion Y Evaluacion de Proyectos. México. Editorial
Limusa.

* Rodriguez V., Joaquin. (2005). Como Aplicar La Planeacion Estratégica a la Pequefia y Mediana
Empresa. Editorial Thomson. México.

» Sapag Chain, Nassir. (2007). Proyectos de Inversion, Formulacion y Evaluacién. Editorial Pearson
Educacion. México.

* Schnarch Kirberg, (2005). Alejandro. Desarrollo de Nuevos Productos, Como Crear y Lanzar con
Exito Nuevos Productos y Servicios al Mercado. Editorial Mc Graw Hill. México.
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