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1. Datos Generales de la asignatura
Nombre de la asignatura: | Proceso Administrativo

Clave de la asignatura: | AQD-1028
SATCA': | 2-3-5

Carrera: | Ingenieria en Acuicultura

2. Presentacion
Caracterizacion de la asignatura

La asignatura de Proceso Administrativo es una base fundamental para formar el perfil del ingeniero en
acuicultura, en las areas de planeacion, organizacion, direccion y control. Desarrollard la competencia
para analizar las necesidades de los grupos sociales y formular proyectos de mejora, de inversion en la
acuicultura, del mismo modo sera capaz de crear programas de capacitacion, motivacion o manejo del
capital humano por medio de un liderazgo visionario.

Fundamentalmente es la base para otras materias, debido a la importancia que conlleva la generacion
de proyectos que actualmente es la forma en que se manejan los recursos econémicos de los grupos
sociales del pais.

Intencion didactica

Debido a la naturaleza tedrico-practica de la asignatura los temas se desarrollaran alternadamente de
forma expositiva y con la resoluciéon de casos practicos, la informacion comprende el proceso
administrativo por lo que se daran a conocer de acuerdo al orden sistematico de las etapas, resaltando
el valor de los reportes practicos, mismos que deberdn contener temas concernientes a las
problematicas del contexto social en el que se encuentren.

El programa consta de cinco unidades temadticas, en la primera unidad se abordaran los temas de
introduccion a la administracion, se deberan aplicar competencias dirigidas a la investigacion y analisis
de la informacion, asi como a elaboracion de mapas conceptuales o cuadros comparativos. Es
importante que se realicen actividades en equipo para observar la importancia de la administracion.

En la segunda unidad se identificardn las etapas del proceso administrativo de forma general, sus
caracteristicas y el campo de aplicacion, es la base del temario debido al punto de partida para iniciar
con las etapas de forma individll)lal, esto ayuda al estudiante para observar como cada una de las etapas
tiene un proceso y caracteristicas individuales. Se deberdn comentar analogias que contengan las etapas
del proceso administrativo de forma implicita y realizar un ejemplo utilizando alguna actividad
realizada por el estudiante en su jornada diaria, semanal, mensual o anual.

La tercera unidad contiene el inicio del proceso administrativo, el estudiante tiene que analizar el
concepto, los principios y contenido de la planeacion, realizara la planeacion de un proyecto que
contenga un tema de relevancia de acuerdo al contexto social en el que se desenvuelva, analizara las
etapas mediante cuadros comparativos o mapas conceptuales.

La organizacion es la segunda etapa del proceso administrativo y se analiza en la cuarta unidad de este
temario, el estudiante debera conocer el concepto y los tipos de organigramas que existen, analizar los
distintos tipos de manuales y elaborar uno dirigido a una empresa de la region. Debera elaborar
comparaciones de los distintos organigramas y disefiar un ejemplo.

La quinta unidad contiene la tercera etapa del proceso administrativo, el manejo del capital humano, el
liderazgo y la ejecucion de las actividades son etapas de la direccion, por lo que el estudiante debera
conocer los principios y procesos para elaborar un programa de deteccion de necesidades de
capacitacion, motivacion o mejorar ¢l ambiente laboral de una empresa o de un grupo para ¢l logro de
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los objetivos.

En la ultima unidad el estudiante cierra con la etapa de control, el estudiante analizara las formas en
que se puede controlar la ejecucion de un proyecto, las ventajas y desventajas que existen y la
determinacion de actividades a través de la auditoria administrativa como una de las formas que existen
para %or(litrolar las correcciones o acciones de mejora que son necesarias durante la realizacion de las
actividades.

El facilitador debera fomentar el uso de fuentes de investigacion documentales y de campo, el trabajo
en equipo en todas las unidades, el analisis de ejemplos practicos, el desarrollo de reportes que
contengan un tema de actualidad y en el que intervengan todas las etapas del proceso administrativo,
asi como el uso de analogias.

3. Participantes en el disefio y seguimiento curricular del programa
Lugar y fecha de
elaboracion o revision

Participantes Evento

Reunién  Nacional de Disefio e
Innovacién Curricular para el Desarrollo
y  Formacion  de Competencias
Profesionales de las Carreras de
Ingenieria en Acuicultura, Ingenieria en
Pesquerias e Ingenieria Naval.

Representantes  de  los

Instituto Tecnologico de | Institutos Tecnoldgicos de:

Mazatlan del 23 al 27 de

noviembre de 2009. Boca del Rio, Guaymas,

Lerma y Salina Cruz.

Lerma y Salina Cruz.

Representantes  de  los | Reunion Nacional de Consolidacion de

Instituto Tecnologico de | Institutos Tecnoldgicos de: | los  Programas  en  Competencias
Boca del Rio del 26 al 30 Profesionales de Ingenieria en
de abril de 2010. Boca del Rio, Guaymas, | Acuicultura, Ingenieria en Pesquerias e

Ingenieria Naval.

Representantes  de  los | Reunion  Nacional ~de  Seguimiento
Tecnolbgico Nacional de Institutos Tecnologicos de: | Curricular de %as carreras' de’ Ingenieria en
México. del 26 al 30 de , Nanot'ecnologla, 'Ingemerla P§trolera,
agO;to de 2013, Boca del R}°a Guaymas, | Ingenieria en Acuicultura, Ingenieria en
Lerma, Salina Cruz vy | pesquerias, Ingenieria ~ Naval y

Tlatlauquitepec. Gastronomia del SNIT.

4. Competencia(s) a desarrollar

Competencias Especificas

Competencias Genéricas

Aplicar las etapas del proceso administrativo en
la elaboracion de proyectos
cualquier area social o productiva.

enfocados a

Competencias instrumentales

e (apacidad de analisis y sintesis.

e Comunicacion oral y escrita.

e Habilidad para buscar y analizar informacion
proveniente de diferentes fuentes.

e Solucién de problemas.

e Toma de decisiones.
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Manejo de la computadora.
Competencias interpersonales

Habilidades interpersonales.

Competencias sistémicas

Aplicar los conocimientos en la practica.
Habilidades de investigacion.

Trabajo en equipo.

Compromiso ético.

Capacidad de aprender.

9]

. Competencias previas

Reconocerse como individuo inmerso en la sociedad
Manejo de TIC'S

6. Temario

Unidad

Temas

Subtemas

Introduccién a la administracion

1.1. Definiciones y objetivos
1.2. Desarrollo histérico
1.3. Escuelas del pensamiento administrativo
1.4. Definicion de empresa y su clasificacion
1.5. Areas basicas de una organizacioén

1.5.1 Recursos Humanos

1.5.2 Recursos Financieros

1.5.3 Recursos Materiales

1.5.4 Recursos Técnicos
1.6 Empresas tipo [FA

Introduccion al proceso administrativo | 2.2 Etapas

2.1 Definicidon

2.3 Campo de aplicacion

Planeacion

3.1. Conceptos e importancia de Ila
planeacion
3.2. Estructura de la planeacion
3.2.1 Mision y vision,
3.2.2 Metas y objetivos
3.2.3 Estrategias,
3.2.4. Politicas, reglas y normas
3.3. Tipos de planeacion
3.4. Procedimiento para la planeacioén
3.5. Programas y presupuestos
3.6 Técnicas estratégicas para la planeacion

Organizacion

4.1 Concepto e importancia

4.2 Principios

4.3 Concepto y tipos de Organigrama
4.4 Manuales de organizacion
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5 Direccion

5.1 Concepto e importancia.
5.2 Principios
5.3 La direccidon como sistema
5.4 Factor humano
5.4.1 Liderazgo
5.4.2 Comunicacién
5.4.3 Motivacion
5.4.4 Capacitacion y adiestramiento
5.4.5 Ambiente laboral
5.5 Responsabilidad de la direccion
5.6 Grupos y equipos de trabajo

6 Control

6.1 Concepto e importancia

6.2 Principios

6.3 Procesos y reglas de control
6.4 Estrategias de control

6.5 Auditoria administrativa

7. Actividades de aprendizaje de los temas

Unidad 1: Introduccion a la administracion

Competencia especifica a desarrollar

Actividades de aprendizaje

Distinguir la importancia de la administracion
en la evolucion de las organizaciones.

Identificar los distintos tipos de empresas.

Reconocer las diferencias de los recursos
basicos que conforman una empresa.

Trabajar con dinamicas grupales seminarios,
mesas redondas, paneles, para conocimiento del
tema; Asi como investigacion bibliografica,
analisis de videocintas, reportes de trabajo
escritos, discusion y reflexion en grupo.

Unidad 2. Introduccion al proceso administrativo

Competencia especifica a desarrollar

Actividades de aprendizaje

Identificar las etapas que conforman el proceso
administrativo.

Analizar el campo de aplicacion del proceso
administrativo.

Realizar una investigacion documental de los
temas de la unidad.

Consultar diferentes conceptos del proceso
administrativo y elaborara uno propio

Elaborar un cuadro comparativo de los criterios
de los principales autores del proceso
administrativo

Consultar y exponer las diferentes fases y
elementos del proceso administrativo

Por equipo investigar las dindmicas del proceso
administrativo.
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Competencia especifica a desarrollar

Actividades de aprendizaje

Analizar las estructuras de la planeacion.

Diseflar la mision, vision, politicas y
presupuesto de una empresa real o propuesta.

Identificar los diferentes tipos de planes.

Consultar y elaborar un concepto de planeacion
En un trabajo de equipo aplicarén los elementos
de la planeacion en un ejercicio practico teniendo
como referencia empresas de la region.
Elaborar un ensayo de los principios
planeacion.

Desarrollar una técnica de planeacion.
Consultar las diferentes etapas de planeacion.
En un trabajo de equipo elaborar la mision,
vision, politicas de una empresa.

de

Unidad 4: Organizacion

Competencia especifica a desarrollar

Actividades de aprendizaje

Analizar las estructuras de la organizacion.

Disefiar el organigrama de una empresa real o
propuesta.

e Investigar los elementos del proceso
administrativo en el departamento de
recursos humanos de una empresa de su
localidad y su aplicacion.

e En trabajo de equipo disefaran un sistema de
organizacion en base a una representacion
grafica de su proyecto empresarial

Unidad 5: Direccion

Competencia especifica a desarrollar

Actividades de aprendizaje

Analizar las estructuras de la direccion.

Disefiar un diagnostico de necesidades de
capacitacion, motivacién o comunicacion.

Buscar en Internet y otros medios de
comunicacion bolsas de empleo; con el objeto, de
identificar y analizar los elementos de la
administracion del recurso Humano.

Analizar el proceso de seleccion y capacitacion
del personal en equipos de trabajo, discutirdn su
aplicacion en su proyecto Empresarial.

Escoger una organizacion de la zona industrial
local; identificar y detallar, sus formas de
liderazgo, técnicas de control usadas y su sistema
de Informacion.

Unidad 6: Control

Competencia especifica a desarrollar

Actividades de aprendizaje
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Analizar las estructuras de la etapa de control. Consultar y elaborara un concepto de control.
Elaborar un ensayo de los principios de control.
Desarrollar una técnica de control.

Consultar las diferentes etapas del control.

Aplicar las etapas de la auditoria administrativa
en una empresa real o propuesta.

8. Practica(s)

Con datos reales o propuestos por el estudiante disefar la estructura de la planeacion.
Disenar el organigrama de una empresa real o propuesta

Disefiar un programa de capacitacién, motivaciéon o comunicacion.

Realizar una auditoria administrativa en una empresa real de la region.

Realizar un plan general de una empresa real o propuesta

9. Proyecto de asignatura

El objetivo del proyecto que planteé el docente que imparta esta asignatura, es demostrar el desarrollo y

alcance de la(s) competencia(s) de la asignatura, considerando las siguientes fases:

e Fundamentaciéon: marco referencial (tedrico, conceptual, contextual, legal) en el cual se
fundamenta el proyecto de acuerdo con un diagnoéstico realizado, mismo que permite a los
estudiantes lograr la comprension de la realidad o situacion objeto de estudio para definir un
proceso de intervencion o hacer el disefio de un modelo.

e Planeacion: con base en el diagndstico en esta fase se realiza el disefio del proyecto por parte de
los estudiantes con asesoria del docente; implica planificar un proceso: de intervencion empresarial,
social o comunitario, el disefio de un modelo, entre otros, segun el tipo de proyecto, las actividades
a realizar los recursos requeridos y el cronograma de trabajo.

e Ejecucion: consiste en el desarrollo de la planeacion del proyecto realizada por parte de los
estudiantes con asesoria del docente, es decir en la intervencién (social, empresarial), o
construccion del modelo propuesto segun el tipo de proyecto, es la fase de mayor duracion que
implica el desempefio de las competencias genéricas y especificas a desarrollar.

e Evaluacion: es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto laboral-profesion, social e
investigativo, ésta se debe realizar a través del reconocimiento de logros y aspectos a mejorar se
estara promoviendo el concepto de “evaluacién para la mejora continua”, la metacognicion, el
desarrollo del pensamiento critico y reflexivo en los estudiantes.

[
&

Evaluacion por competencias
Participacion activa

Ejercicios individuales

Exposiciones

Presentacion del portafolio de evidencias
Reportes de investigacion
Conclusiones

Presentacion de su empresa (proyecto).
Resultados de casos practicos.
Investigaciones

Conclusiones de grupos de trabajo.
Reportes de visitas empresariales.
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| ¢ Evaluaciones escritas. |
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